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12.30

13.00

Alkusanat — Virve Hokkanen, ymparistoministerio

Kekanua Il -hankkeen tausta, tavoitteet ja toteutus — Tapio Reinikainen, Syke
Kekanua Il -hankkeen tulokset indikaattorityorynhmittain:

e Sosiaalinen kestavyys — Jari Lyytimaki, Syke

e Talous ja maankayttd — Henri Horn, Syke

e Ymparistokestavyys — Tapio Reinikainen, Syke

Kuntapuheenvuorot — kokemuksia indikaattorityosta kunnissa:
e Tia Ristimaki, Vantaa
e Ossi Kekki, Valkeakoski

Tulosten visualisointi — Venla Riekkinen, Syke

e Suomen ympdristokeskus
ot l Va Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute
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Ohjelma

14.00 Kahvitauko

14.30 Indikaattorityo kuntien johtamisjarjestelmissa —tyopaja — Tiia Merenheimo,
Motiva

15.15 Loppuyhteenveto ja keskustelua

16.00 Tilaisuus paattyy
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Kaupungit ovat kestavyyden
edellakavijoita

« Kaupungit ovat avainasemassa kestavyyshaasteiden
kohtaajina ja ratkaisijoina. Toteuttavat laajasti kestavaa
kehitysta. Aktiivisia kehittdjid, kokeilijoita, mahdollistajia.
Runsaasti kestavyyssitoumuksia ja -verkostoja.

« Valtio on tukenut kaupunkien kestavan kehityksen tyota
mm. lainsaadannon, sopimuksellisen yhteistyon,
rahoituksen ja kumppanuusohjelmien kautta.

« Kestavan kaupunkikehityksen indikaattorityon taustalla on
tarve johtaa ja seurata edistymista laaja-alaisesti ja
systemaattisesti, yhtenaisella indikaattoristolla, joka
palvelee paikallista, kansallista ja kansainvalista seurantaa.

Ympdaristoministeric
Miliéministeriet
Ministry of the Environment
Kuva: Susanna Kekkonen R AV S



Kestava kaupunki —ohjelma kaupunkien
ja kuntien kestavyyden vauhdittajana

KESTAVA
KAUPUNKI

» Vauhdittanut kaupunkien laaja-alaista kestavyystyota ja valtion ja
kaupunkien kumppanuutta. Paapainopisteina ymparistollinen ja
sosiaalinen kestavyys.

.. . TR . . " 5 Kestdvyyd
+ Tuottanut kestavyysulottuvuuksia yhdistavia ratkaisuja seka Haass mppur ig; yyen
elsten haasteigen 2
kaytannon kaupunkikehitykseen etta sen johtamiseen. Vahvistanut tydstaminen TanGieEn se et

kestavyysajattelua ja monialaista yhteistyota seka tiivistanyt valtion ja
kaupunkien keskusteluyhteytta.

* Viisivuotista ohjelmaa (2019-2023) on koordinoinut

ST .. . Kokeilut ja pilotit HyehKeytanthjen
ymparistoministerio. Mukana 95 kaupunkia ja kuntaa ja n. 70 muuta Uusien ratkaisujen Saskaus
. . testaaminen Kayttoonoton
organisaatiota. tuki ja verkostot

« Taustalla YK:n Agenda 2030 SDG -tavoitteet, YK:n kaupunki-
kehitysohjelman NUAN ja EU:n kaupunkiagendan tavoitteet. Osa
kaupunkipolitiikan kokonaisuutta.
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Tulos- ja ratkaisukoosteet KAUPUNKI

1: Tietoa ja testattuja ratkaisuja kaupunkien
viherymparistoista

2: Tietoa ja tyOkaluja kestavan kehityksen
johtamiseen

3: Tietoa |a testattuja ratkaisuja sosiaaliseen
kestavyyteen

4: Tietoa |a testattuja ratkaisuja kestavan
kaupungin suunnitteluun

Tietoa ja testattuja
ratkaisuja kestavien
kaupunkien
suunnitteluun

Tulossa myds kooste valikoiduista ratkaisuista

Yleiskuvaus esitteessa

23.11.2023 !


https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_1_A4_FINAL.pdf/e0be8124-4834-f5f7-cc40-663c9398366a/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_1_A4_FINAL.pdf?t=1700135000026
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_1_A4_FINAL.pdf/e0be8124-4834-f5f7-cc40-663c9398366a/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_1_A4_FINAL.pdf?t=1700135000026
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_2_A4_FINAL.pdf/150ed3ed-5f9e-a517-f391-e59dead2800c/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_2_A4_FINAL.pdf?t=1700135029917
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_2_A4_FINAL.pdf/150ed3ed-5f9e-a517-f391-e59dead2800c/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_2_A4_FINAL.pdf?t=1700135029917
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_3_A4_FINAL.pdf/392721c5-af22-1372-81b0-69b51b42d6c3/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_3_A4_FINAL.pdf?t=1700135058046
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_3_A4_FINAL.pdf/392721c5-af22-1372-81b0-69b51b42d6c3/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_3_A4_FINAL.pdf?t=1700135058046
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_4_A4_FINAL.pdf/dbe6a6e1-c50c-9521-6794-ed95441be065/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_4_A4_FINAL.pdf?t=1700135105820
https://kestavakaupunki.fi/documents/100251420/0/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_4_A4_FINAL.pdf/dbe6a6e1-c50c-9521-6794-ed95441be065/231107_kestava_kaupunki_tuloskooste_4_A4_FINAL.pdf?t=1700135105820
https://www.esitteemme.fi/kestavakaupunki/WebView/

Poimintoja kestavyyden strategisen johtamisen -
| KESTAVA

kehitystyosta gy <AUPUNKI
>

Kestavyyden johtamisen kehitysty6ta tavoitteenasettelusta poikkihallinnolliseen toimeenpanoon ja seurantaan.
Tuottanut yhteismitallisia tydkaluja ja indikaattoreita, lisannyt poikkihallinnollisuutta ja vahvistanut osaamista.

+ Kestavan kehityksen tavoitteenasetanta ja mittaaminen kunnissa

* Vipinaa kestavaan kehitykseen — Agenda 2030 -tyokirja kunnille

+ Kestavan kaupunkikehityksen vhteiskehittamisen foorumi

» REMI — Resurssiviisaustoimenpiteiden vaikuttavuuden mittaaminen

» Kestavyyden johtamisen USO-verkostosparraus & Kestavat kunnat
—ennakointi (yhteistydssa Kuntaliiton kanssa)

+ Kestavan kehityksen budijetointi

+ Kestavyystoimien ristikkaisvaikutusten tunnistaminen ja arviointi

» Kestavan kaupunkikehityksen indikaattorityd® & indikaattoreiden pilotointi ja integrointi johtamiseen

» Selvitys kansainvalisista rahoitusinstrumenteista

» Kotimaiset ja pohjoismaiset VLR-tilaisuudet ja VLR-keskusteluryhméa

23.11.2023 8


https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kehityksen-tavoitteenasetanta-ja-mittaaminen-kunnissa
http://kestavakaupunki.fi/johtaminen
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kaupunkikehityksen-foorumi
https://www.syke.fi/fi-FI/Tutkimus__kehittaminen/Tutkimus_ja_kehittamishankkeet/Hankkeet/Resurssiviisaustoimenpiteiden_vaikuttavuuden_mittaaminen_kestavien_kaupunkien_johtamisen_tukena_REMI
https://www.kuntaliitto.fi/johtaminen-ja-kehittaminen/uuden-sukupolven-organisaatiot
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2127-kestavat-kunnat-2030-ennakointijulkaisu
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2021/2127-kestavat-kunnat-2030-ennakointijulkaisu
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavan-kehityksen-budjetointi
https://kestavakaupunki.fi/-/kestavyystoimien-ristikkaisvaikutusten-arviointi
https://www.syke.fi/hankkeet/kekanua
https://kestavakaupunki.fi/-/ilo-irti-indikaattoreista-kekanuaii
https://kestavakaupunki.fi/-/esiselvitys-kestavan-kaupunkikehityksen-kansainvalisten-rahoitus-ja-yhteistyomahdollisuuksien-tehokkaammasta-hyodyntamisesta
https://virtuaalikortteli.kestavakaupunki.fi/group/vlr

KIItOS
yhteis

Ymparistéministerié
Milidministeriet
Ministry of the Environment

23.11.2023
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Kekanua Il -hankkeen
tausta, tavoitieet ja
foteutus

Tapio Reinikainen

4 Suomen ympdristékeskus
M Ot Iva Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute




mp KEKANUA Il - Indikaattoreiden testaus-

» Osallistuvien kuntien (10 kuntaa) kanssa tehty tyota kolmessa
indikaattoriryhmassa ja johtamisjarjestelmaryhmassa (3 tapaamista
kussakin)

* Indikaattoreiden metadatamaarittelyt tehty osallistavassa prosessissa

» Yksityiskohtainen metatietokanta rakennettu

 Indikaattoritietokanta viimeistelya vaille valmis

« Tietojen haku indikaattoritietokantaan metatietomaarittelyjen mukaan tyon
alla

* Indikaattorelille etsitty raja-, kynnys ja tavoitearvoja (tavoitekirjauksia myds
kuntien dokumenteista)

« Maaritelty johtamisen asiakirjat, joihin indikaattoreita on tarkoitus kayttaa

« Uutuutena lisdosa, jossa tehdaan PowerBi-visualisointiratkaisu tukemaan
indikaattoridatan helppokayttoisyytta ja ymmarrettavyytta



Indikaattorihankkeita
Kestava kaupunki-
ohjelmassa

REMI-projekti

Raupninkien johtansisen tubena

cehidbe by et

e it
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KEKANUA [-projekti

A

NUA-Indikaattorit

Finland’s Report on the Implementation of
the New Urban Agends

Kestavan
kaupunkikehityksen
avainindikaattorit

Kestavan
kaupunkikehityksen
indikaattorit

\



Hankkeissa kaytettiin OECD:n P-S-R -
Indikaattoriviitekehysta
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Kuva 2. P-S-R -viitekehys (OECD 2013).



Yhta tarkea kuin

Indikaattoreiden

valintakriteerit
Edustavuus

Ennustavuus
37
Herkkyys, reagoivuus
41
Mitattavuus ja tavoitteellisuus
Relevanttius
Tiedon saatavuus

Vaikutusmahdollisuus ja vertailtavuus

Ymmarrettavyys ja viestittavyys

6,6

6.7
6.7
6.6
6,2

50

Erittain paljon tarkeampi kuin

SYKE, 2022



15
Kestavan kaupunkikehityksen avainindikaattoreiden

valintaprosessi KEKANUA-hankkeessa

NUA-indikaattorit ja REMI- Muut kotimaiset Kirjallisuus; kansainvaliset
indikaattorit, yhteenss 171 indikaattorisarjat indikaattorisarjat
Indikaattoria T
Sosiaali- ja hyvinveinti- Avalnindikaattori
indikaattorityopaja ‘tyopaja

b. /. terointi |a

3, Luonnossarjan 5. Avain-

1.Indikaattorl A tavdentaminen 4. Pitkan ja i . Indikaattoreiden téydentaminen KESTAVAN
) b indikaattori- 3 . UPUNKI-
sarjojen limididen <asiaali- lyhyen . pisteyttdminen saadun KAUPU
| indikaattorityt SeRIEe ittui ~ KEHITYKSEN
taulukoint! ja madrittely indikaattoritys lstan rBstEminan valittujen palautteen ja
esivalinta ja kuvailu pajan tulosten luominen y WP kriteerien kirjallisuuden AVAININDIKAATTORIT
perusteella tyopajassa —luonnossarja

perusteella

pohjaita
17-521 \ 15 51 139 l 139->35 I
— - 13 iimiota, 45
im‘kaattorh “mmﬁ 'ndlkaattom lndikaattorla indikaattoria |nd"(aatt°f]a
B 1)

SY KL Indikaattoreiden / ilmididen maara kunkin tyévaiheen paatyttys




Indikaattorisarjat — hiekkaan
hautautuvia pyramideja val
kaikille avoimia, laajassa
kaytossa olevia avoimen
tiedon temppeleita?
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Miten taataan Kestavan
kaupunkikehityksen
avainindikaattorieiden
tiedonkeruun ja julkaisemisen
ja kayton kestavyys?

Rahoitus
Institutionaalinen jarjestely
Taydentamismekanismi



Kestavan kaupunkikehityksen avainindikaattoreiden
valintaprosessi KEKANUA-hankkeessa

J

NUA-indikaattorit ja REMI- Muut kotimaiset Kirjallisuus; kansainvaliset
indikaattorit, yhteenss 171 indikaattorisarjat indikaattorisarjat
Indikaattorla T
Sosiaali- ja hyvinveinti- Avalnindikaattori
indikaattoritydpaja ‘tyopaja

1.Indikaattorl
sarjojen

taulukoint! ja
esivalinta

17521 15
indikaattoria iimita

Iimididen
madrittely
ja kuvailu

3, Luonnossarjan
taydentiminen
sosiaali-
indikaattorityd

4. Pitkdn ja
lyhyen
lstan
luominen

pajan tulosten

perusteatla

51
indikaattoria

21ja51

indikaattoria

1

5. Avain-
indikaatiori-

sarjan
Lyéstaminen
tydpajassa

[ 139
Indikaattoria

6.
Indikaattoreiden
pisteyttaminen
valittujen
kriteerien
pohjalta

139->35
indikaattoria

Indikaattoreiden / ilmididen maara kunkin tydvaiheen paatyttya

7. terointi ja
taydentiminen
saadun
palautteen ja
kirjallisuuden
perusteella

KESTAVAN
KAUPUNKI-
KEHITYKSEN
AVAININDIKAATTORIT
—luonnossarja

13 [imi&ta, 45
Indikaattoria




Kestavan kaupunkikehityksen ilmiot:
Vankka ekologinen perusta, vuotamaton sosiaalinen katto

Koulutus, tutkimus, kehitys ) === .
ja yritystoiminta (F
Julkisen talouden = = 3 =
‘ N - _7 - j 7;\‘ .E'/:;‘).'_' lieienterveys :
Maankayttb ja o = S o
kaupungistuminen ' ot o

Ekologinen perusta



KEKANUA Il - Indikaattoreiden testaus

» Osallistuvien kuntien (10 kuntaa) kanssa tehty tyota kolmessa
indikaattoriryhmassa ja johtamisjarjestelmaryhmassa (3 tapaamista
kussakin)

* Indikaattoreiden metadatamaarittelyt tehty osallistavassa prosessissa

» Yksityiskohtainen metatietokanta rakennettu

» Indikaattoritietokanta viimeistelyssa

 Indikaattoreille etsitty raja-, kynnys ja tavoitearvoja (tavoitekirjauksia myos
kuntien dokumenteista)

 |dentifioitu johtamisen prosessit, joissa indikaattoreita on tarkoitus kayttaa

« Uutuutena lisdosa, jossa tehdaan PowerBi-visualisointiratkaisu, jolla pyritaan
vakiinnuttamaan indikaattorisarja kaytantoon



llo irti indikaattoreistal

Kestavan kaupunkikehityksen
avainindikaattorit kayttoon
www.syke.fi/hankkeet/kekanua



http://www.syke.fi/hankkeet/kekanua

Kestavan ‘ij'b -
kaupunkikehityksen

avainindikaattorit

Indikaattorityon tulokset

Tapio Reinikainen, Henri Horn, Jari Lyytimaki

Suomen ympdristékeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute



Terveys ja mielenterveys
b Koettu hyvinvointi

b Positiivinen mielenterveys

b Yksinaisyys

b Koulukiusaaminen

b Lihavuus

b Sairastavuus-/ Terveysindeksi

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja

vaikutusmahdollisuudet

b Gini-kerroin

b Alueellisen eriytymisen indeksi

b Rakennetun ymparistén esteettomyys
b Digitaalisen ymparistdn saavutettavuus
b Adnestysaktiivisuus eri vaaleissa

b Osallisuusindikaattori

Turvallisuus

b Koettu turvallisuus

b Henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
- Tapaturmat

Toimeentulo

b Pienituloisten osuus

b Tyottomyysaste

> Asunnottomuus

> Asumiskustannusten osuus tuloista

. OOVOO0O0

limastonmuutos 9
b Kasvihuonekaasupaastot (kayttoperaiset)

b Kasvihuonekaasupaastot (kulutusperaiset)
» Puuston hiilinielut

b Uusiutuvan energian tuotanto

b Kulkumuotojakauma

Luonnon monimuotoisuus

b Viheralueiden maara kaupungin urbaanista alueesta
b Suojeltujen alueiden pinta-ala

b Vanhojen metsien osuus metsdmaasta

limanlaatu

b limansaasteet

» WHO-ohjearvoja suuremmille iimansaaste-
pitoisuuksille altistuneet (erityisesti PM2.5 ja NOXx)

Luonnonvarat ja kiertotalous

b Kuntien vastuulla olevan yhdyskuntajatteen maara,
jatehuollon ohjauksen kunnianhimo

b Maamassojen hyddyntamisaste

b Materiaalivirrat

Vesistojen tila

b Jateveden puhdistusprosentit

b Vesistéihin joutuva typpi-, fosfori ja hapenkulutus-
kuorma (kokonaiskuormitus, teollisuuden/yhdys-
kuntien/hajakuormitus)

b Jokien, jarvien ja rannikkoalueiden ekologinen tila.

Kemikaalit ympadristossa
) Haitta-aineita kaloissa

Maankaytto ja kaupungistuminen

b Uudisrakentaminen ja rakennetun alueen
laajeneminen kaupunki- ja maaseutualueilla

b Jalankulku- ja joukkoliikennevydhykkeen osuus
vaestosta ja tydpaikoista kaupunkiseututaajamissa

b Asuntojen uudisrakentaminen jalankulku- ja
joukkoliikennevydhykkeelle

b Virkistysalueiden saavutettavuus - lahivirkistysalueet

b Virkistysalueiden saavutettavuus - laajat alueet

b Lahipalvelujen saavutettavuus

Koulutus, tutkimus ja kehitys ja
yritystoiminta

b Koulutusrakenne

b Tutkimus- ja kehittamistoimintamenot
b Ymparistoliiketoiminta

Julkisen talouden kestavyys
b Tyollisyysaste

b Verokertyma

b Julkisen talouden velka

Suomen ympdristokeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute


https://www.syke.fi/fi-FI

Sosiaaliset indikaattorit

Terveys ja
Mielenterveys

Yhden-
vertaisuus,
osallisuus

Turvallisuus

Toimeentulo

Koettu hyvinvointi

Positiivinen mielenterveys

Yksinaisyys

Koulukiusaaminen

Lihavuus

Terveysindeksi

Gini-kerroin

Alueellinen eriytyminen

Rakennetun ymparistdn esteettomyys
Digitaalisen ympariston saavutettavuus
Aanestysaktiivisuus

Osallisuus

Koettu turvallisuus

Henkeen, terveyteen kohdistuvat rikokset
Tapaturmat

Pienituloisten osuus

Tyottomyysaste

Asunnottomuus

Asumistukea saavien osuus

X

X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X X X

Tarvitaan TerveSuomi-lisaotos

Tarvitaan TerveSuomi-lisaotos

Tarvitaan TerveSuomi-lisdotos

Koulukysely kahden vuoden vélein
Tarvitaan TerveSuomi-lisaotos

Korvaa aikaisemman Sairastavuusindeksin

Indikaattoria ei viela tunnistettu
Indikaattoria el viela tunnistettu
Suositellaan poistettavaksi

Tarvitaan TerveSuomi-lisaotos

Korvaa asumiskustannusten osuuden tuloista



Ympadristoindikaattorit

lImaston
muutos

Luonnon
monimuotoi-
suus

lImanlaatu

Luonnonvarat
ja kiertotalous

Vesistdjen tila

Kemikaalit
ymparistossa

Kayttoperustaiset KHK-paastot
Kulutusperustaiset KHK-paastot

Puuston hiilinielu

Uusiutuvan energian tuotanto
Kulkumuotojakauma

Viheralueiden méaré urbaanista alueesta
Suojeltujen alueiden pinta-ala

Vanhojen metsien osuus metsadmaasta

llmansaasteet

Altistuminen WHO-ohjearvojen ylityksille
Kuntien jatehuollon ohjauksen laajuus
Maamassojen hyodyntamisaste
Materiaalivirrat

Jateveden puhdistusprosentit

Vesistoihin joutuvat typpi-, fosfori ja

hapenkulutuskuormitus
Jokien, jarvien ja rannikkoalueiden ekologinen tila

Perfluoratut yhdisteet vedessa
Haitta-aineet kalassa

X X X X

(x)
(x)

X X X X X X

(x)
(x)

Hinku-laskentaperusteita
Toistaiseksi vain vuodelle 2015

Paaosin uusiutuva s&hkao: aurinko, tuuli
Tarvitaan kuntien lisaotos (Henkil6liikennetutkimus)

Mittausasemat eivat kata kaikkia kuntia

Ehdotetaan poistettavaksi

Korvaa yhdyskuntajatteen maaran. Maarittely kesken
Maarittely kesken ja mahdollisesti poistettava
Ehdotetaan poistettavaksi

Erityisesti typpi, fosfori ja hapenkulutus

Erityisesti pistekuormat

Indikaattori tulee tarkentumaan lainsaaddannon myaota
Kattaa elohopean lisaksi muitakin haitta-aineita



[Imid Indikaattori Kunnit- | Vuosit- | Lisétietoja
tain tain

Maankaytto ja  Uudisrakentaminen ja rakennetun alueen (x) (x)  Maarittely kesken
kaupungis- laajeneminen kaupunki- ja maaseutualueilla
tuminen Jalankulku- ja joukkoliikennevydhykkeen osuus X X

vaestosta ja tyopaikoista
kaupunkiseututaajamissa

Asuntojen uudisrakentaminen jalankulku- ja X X
joukkoliikennevyodhykkeille
Virkistysalueiden saavutettavuus — X X
l&hivirkistysalueet
Virkistysalueiden saavutettavuus —laajat alueet X
Lahipalvelujen saavutettavuus X X Toistaiseksi vain paivittaistavarakaupat ja linnuntie-
etaisyys
Koulutus ja Koulutusrakenne X X
T&K Tutkimus- ja kehittamistoimintamenot Ehdotetaan poistettavaksi
Yritystoiminta TS e e : o
Ymparistoliiketoiminta Pidetaan varalla jatkokehitysté varten
Julkisten Tyollisyysaste X X
talouden Verokertymé X

kestavyys Julkisen talouden velka

Suomen ympdristokeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute
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Lasten ja nuorten
hyvinvointityon asiantuntija
uusien asioiden aarella

Tia Ristimaki - Lasten ja nuorten palvelujen koordinaattori
Vantaan kaupunki




Mita opin ja oivalsin?

» Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen — Kestava
kehitys: sama vai eri asia? Tai ehka sittenkin yhta
aikaa sama ja eri asia?

» Aikuisvaeston tilannetta kuvaavien indikaattorien
lisaksi on aarettoman tarkeaa koota tietoa myos
lasten ja nuorten tilanteesta.

» Tietojohtaminen on haastava laji. Maaliin on viela
matkaa — mahtaako sen saavuttaminen olla edes
mahdollista — silti jokainen harjoitus vie meita
lahemmaksi tavoitetta.

» Indikaattorien ja ihmisten yhteentormaytys
synnyttaa uutta ja on aina tervetullutta!



Plenen kaupungin
nakokulma
Indikaattorityohon

:‘ llo irti indikaattoreista -hankkeen loppuseminaari 22.11.2023 |

O YW N




=Valkeakoski
Maankayttopalvelut

Miksi lahdettiin mukaan?

1. Paivitetty strategia (2022) — seurantamallin kehittaminen, talousarvio -24
ensimmainen talousarvio uudella strategialla

2. llmastovahti otettu kaytt6on 2022 — ilmasto- ja luontotydn mittarit
puuttuivat

3. Odotuksina saada indikaattoridataa, paasta kiinni indikaattority6hon ja
oppia muilta kaupungeilta



=Valkeakoski
Maankayttopalvelut

Havaintoja hanketyon aikana

« Indikaattority6ssa paljon kehitettavaa koko kaupungin tasolla — toimintaa
seurataan, mutta ilmi6ita vaihtelevasti, ei lapaisyperiaatteella

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ilmiépohjainen tydskentely on jo
tapa toimia

* Ymparisto- ja maankayton indikaattoreiden seurannassa kehitettavaa
(suurta osaa indikaattoritiedosta ei ollut Valkeakosken osalta saatavilla, ei
seurattu tai ei ole ollut intressia seurata)

* Indikaattorien valitaso puuttuu? — Esim. CO2 paastot strategiatasolla vs.
ruokahavikin maara talousarviossa

- Kaupunkiorganisaation sisélla eri tapoja seurata strategian toteutumista —
pitaisiko olla yhtenainen koko kaupungin malli?

SO~ -



=Valkeakoski
Maankayttopalvelut

Indikaattorityon haasteita

* Mahdollisuudet vaikuttaa mitattavaan ilmiéon usein hyvin pienet — ei
resurssien kayton kannalta jarkevaa, eikd motivoivaa seurata monia
iIndikaattoreista

 Poliittinen tahtotila — kykenemattomyys priorisointiin ja pitkan tahtaimen
nakemyksen puuttuminen

« Alueellisen ohjelmatyon kytkeytyminen johtamisjarjestelmaan?
(Hyvinvointi- ja ilmastoty0 esimerkkeina)

« Keskitetty alusta seurannalle puuttuu - eri jarjestelmien yhteensopivuus

* Ristipaine valtakunnalliselta ja alueelliselta tasolta — seurannan
vaatimukset ja arjen ty0 eivat aina kohtaa

« Tyon jatkuvuus KEKANUA —hankkeen jalkeen?
« Pienten/ keskisuurten kuntien viiteryhma indikaattorityolle?



=Valkeakoski
Maankayttopalvelut

Mahdollisuuksia

Ketteryys

- Matala organisaatio mahdollistaa aidosti poikkihallinnollisen keskustelun esim.
koko kaupungin paallikkdtason strategiatyOpaja

« Uudet tietotydkalut (puhti, nakyma, syke:n palvelut) - kuka analysoi, tekoaly?
Priorisointi!
- Valitaan muutama ilmio, joita seurataan ja nain valtetaan "indikaattoriahky”

Ohjelmien perkaaminen
« lImiépohjainen laaja nakdkulma kaupungin ohjelmaty6hon

Viestintakanavat

- llmasto- ja ymparistoindikaattoridataa voidaan kuvata ja viestia
IImastovahtipalvelussa matalalla kynnyksella ja kiinnostavasti



KIlitos



KEKANUA Power Bl visualisointi
layout-luonnokset

Esittely & Power Bl: Venla Riekkinen
Layout: Satu Turtiainen
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Kestavan kaupunkikehityksen
avainindikaattorit

Tasta esityksesta loytyy Kestavan kaupunkikehityksen avainindikaattoreita.
Indikaattorit on koostettu KEKANUA hankkeessa mukana olleille kunnille.

Hanke on toteutettu osana ymparistoministerion koordinoimaa Kestava kaupunki —ohjelmaa

00 1 lo prgine® ool ( Frvenes ol
— 4 Ministry of the Environment Finnish Environment Institute

e


https://kestavakaupunki.fi/etusivu
https://ym.fi/etusivu
https://www.syke.fi/fi-FI

Terveys ja mielenterveys
b Koettu hyvinvointi

b Positiivinen mielenterveys

b Yksinaisyys

b Koulukiusaaminen

b Lihavuus

b Sairastavuus-/ Terveysindeksi

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja

vaikutusmahdollisuudet

b Gini-kerroin

b Alueellisen eriytymisen indeksi

b Rakennetun ymparistén esteettomyys
b Digitaalisen ympariston saavutettavuus
b Adnestysaktiivisuus eri vaaleissa

b Osallisuusindikaattori

Turvallisuus

b Koettu turvallisuus

b Henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
b Tapaturmat

Toimeentulo

» Pienituloisten osuus

b Tyottomyysaste

P Asunnottomuus

» Asumiskustannusten osuus tuloista

©eO000

limastonmuutos
b Kasvihuonekaasupaastot (kayttoperaiset)

b Kasvihuonekaasupaastot (kulutusperaiset)
b Puuston hiilinielut

b Uusiutuvan energian tuotanto

» Kulkumuotojakauma

Luonnon monimuotoisuus

b Viheralueiden maara kaupungin urbaanista alueesta
b Suojeltujen alueiden pinta-ala

b Vanhojen metsien osuus metsdmaasta

limanlaatu

b limansaasteet

P WHO-ohjearvoja suuremmille iimansaaste-
pitoisuuksille altistuneet (erityisesti PM2.5 ja NOXx)

Luonnonvarat ja kiertotalous

b Kuntien vastuulla olevan yhdyskuntajatteen maara,
jatehuollon ohjauksen kunnianhimo

b Maamassojen hyddyntamisaste

b Materiaalivirrat

Vesistojen tila

b Jateveden puhdistusprosentit

b Vesistoihin joutuva typpi-, fosfori ja hapenkulutus-
kuorma (kokonaiskuormitus, teollisuuden/yhdys-
kuntien/hajakuormitus)

b Jokien, jarvien ja rannikkoalueiden ekologinen tila.

Kemikaalit ympadristossa
b Haitta-aineita kaloissa
b PFAS (ikuisuuskemikaalit)

Maankaytto ja kaupungistuminen

b Uudisrakentaminen ja rakennetun alueen
laajeneminen kaupunki- ja maaseutualueilla

b Jalankulku- ja joukkoliikennevydhykkeen osuus
vaestosta ja tydpaikoista kaupunkiseututaajamissa

b Asuntojen uudisrakentaminen jalankulku- ja
joukkoliikennevydhykkeelle

b Virkistysalueiden saavutettavuus - lahivirkistysalueet

b Virkistysalueiden saavutettavuus - laajat alueet

b Lahipalvelujen saavutettavuus

Koulutus, tutkimus ja kehitys ja
yritystoiminta

b Koulutusrakenne

b Tutkimus- ja kehittamistoimintamenot
b Ympaéristoliiketoiminta

Julkisen talouden kestavyys
b Tyollisyysaste

b Verokertyma

b Julkisen talouden velka
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Sosiaaliset indikaattorit

Teeman kuvausteksti tahan. Ebis dicia
nonsecullit eatur, as doluptatis architis eum
que evelibu sandandio esequi cum nis nit,
veni occatio to temporeptame laut la
poribus accum qui dolore voloratem aturibus
perioremped ut omnihicias eles atusciis
sumaquis.

Uptur audi rem harcia inctotatium quid quat
aut quas eum elessitas doluptateste pro et
aut aut qui odio excest ommos dolupta
estrum rehenitat repudantet, nobitat es
sitaestet molorei cienist.

Sed quas illest pero et, non remodi tem a vid
que nihilis dolo odit, ulparunt la volecatur aut
erferem simoles sus simus, consenimos ut
mint fuga. Nequiae res invel est fugia eos vit
fuga. Emporis essitaq vodigni hillorum volum
versperro eosam, tem soluptae voluptis eum
voluptu mquatur avtatias mod quia sus
eliquatem fugit vel ea dem faccus.

Terveys ja mielenterveys

Koettu hyvinvointi
Positiivinen mielenterveys
Yksinaisyys
Koulukiusaaminen
Lihavuus

Sairastavuus-/ Terveysindeksi

Yhdenvertaisuus, osallisuus
ja vaikutusmahdollisuudet

Gini-kerroin

Alueellisen eriytymisen indeksi
Rakennetun ymparistdn esteettomyys
Digitaalisen ymparistén saavutettavuus
Aénestysaktiivisuus eri vaaleissa

Osallisuusindikaattori

Turvallisuus

Koettu turvallisuus
Henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset

Tapaturmat

Toimeentulo

Pienituloisten osuus
Tyottdmyysaste
Asunnottomuus

Asumiskustannusten osuus tuloista
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Ymparistoindikaattorit

Teeman kuvausteksti tahan. Ebis dicia
nonsecullit eatur, as doluptatis architis eum
que evelibu sandandio esequi cum nis nit,
veni occatio to temporeptame laut la
poribus accum qui dolore voloratem aturibus
perioremped ut omnihicias eles atusciis
sumaquis.

Uptur audi rem harcia inctotatium quid quat
aut quas eum elessitas doluptateste pro et
aut aut qui odio excest ommos dolupta
estrum rehenitat repudantet, nobitat es
sitaestet molorei cienist.

Sed quas illest pero et, non remodi tem a vid
que nihilis dolo odit, ulparunt la volecatur aut
erferem simoles sus simus, consenimos ut
mint fuga. Nequiae res invel est fugia eos vit
fuga. Emporis essitaq vodigni hillorum volum
versperro eosam, tem soluptae voluptis eum
voluptu mquatur avtatias mod quia sus
eliquatem fugit vel ea dem faccus.

limastonmuutos

Kasvihuonekaasupaastot (kayttdperaiset)
Kasvihuonekaasupaastot (kulutusperaiset)
Puuston hiilinielut

Uusiutuvan energian tuotanto

Kulkumuotojakauma

Luonnon monimuotoisuus

Viheralueiden maara kaupungin urbaanista alueesta
Suojeltujen alueiden pinta-ala

Vanhojen metsien osuus metsamaasta

limanlaatu

IImansaasteet

WHO-ohjearvoja suuremmille ilmansaaste-
pitoisuuksille altistuneet (erityisesti PM2.5 ja NOx)

Luonnonvarat ja kiertotalous

Kuntien vastuulla olevan yhdyskuntajatteen maara,
jatehuollon ohjauksen kunnianhimo

Maamassojen hyddyntamisaste

Materiaalivirrat

Vesistojen tila
Jateveden puhdistusprosentit
Vesistdihin joutuva typpi-, fosfori ja hapenkulutus-

kuorma (kokonaiskuormitus, teollisuuden/yhdys-
kuntien/hajakuormitus)

Jokien, jarvien ja rannikkoalueiden ekologinen tila.

Kemikaalit ymparistossa
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Haitta-aineita kaloissa

Suomen ympdristokeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute


https://www.syke.fi/fi-FI

Talous/maankayttondikaattorit

Teeman kuvausteksti tahan. Ebis dicia
nonsecullit eatur, as doluptatis architis eum
que evelibu sandandio esequi cum nis nit,
veni occatio to temporeptame laut la
poribus accum qui dolore voloratem aturibus
perioremped ut omnihicias eles atusciis
sumaquis.

Uptur audi rem harcia inctotatium quid quat
aut quas eum elessitas doluptateste pro et
aut aut qui odio excest ommos dolupta
estrum rehenitat repudantet, nobitat es
sitaestet molorei cienist.

Sed quas illest pero et, non remodi tem a vid
que nihilis dolo odit, ulparunt la volecatur aut
erferem simoles sus simus, consenimos ut
mint fuga. Nequiae res invel est fugia eos vit
fuga. Emporis essitaq vodigni hillorum volum
versperro eosam, tem soluptae voluptis eum
voluptu mquatur avtatias mod quia sus
eliquatem fugit vel ea dem faccus.

gt Maankaytto ja

kaupungistuminen

Uudisrakentaminen ja rakennetun alueen
laajeneminen kaupunki- ja maaseutualueilla

Jalankulku- ja joukkoliikennevydhykkeen osuus
vaestosta ja tyopaikoista kaupunkiseututaajamissa

Asuntojen uudisrakentaminen jalankulku- ja
joukkoliikennevydhykkeelle

Virkistysalueiden saavutettavuus
- lahivirkistysalueet

Virkistysalueiden saavutettavuus
- laajat alueet

Lahipalvelujen saavutettavuus

Koulutus, tutkimus ja kehitys
ja yritystoiminta

Koulutusrakenne
Tutkimus- ja kehittamistoimintamenot

Ymparistoliiketoiminta

Julkisen talouden kestavyys

Tyollisyysaste
Verokertyma

Julkisen talouden velka
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Kayttoperaisten kasvihuonepaastojen kehitys

Paastoista lasketaan er paastosektoreiden hiilidioksidi-,

metaani- ja dityppioksidipaéstot seka F-kaasut omana

kokonaisuutenaan. Bioperaiset polttoaineet ovat hiilidioksidin

osalta laskennallisesti nollapaastoisia. Paastdjen lisaksi aK
lasketaan eri toimintojen energiankulutus.

pOWER Bl .

F
&
©
2
Z
©
@»

4K
Tutustu tarkemmin alueen paastéihin osoitteessa:
paastot.hiilineutraalisuomi.fi 2K
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Poista valinnat ja hayta koko Suomi
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Kayttoperaiset kasvihuonekaasupaastot vuosittain

5 S
[
v 00y 00 5
s} ~
- ™
% P~ -
i~ L e
o 9 g W2
©w N
w0 o ¥
w B
‘ “ LD
2005 2010 2015 2020

Suomen ympdristékeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute



KESTAVA
IL"‘." KAUPUNKI
.

Kahvitauko

Ohjelma jatkuu klo 14.30
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Indikaattorit kuntien
johtamisessa

Tiia Merenheimo, Motiva

A Motiva ( o mijoconiral




Kunnan strateginen johtamisjarjestelma

45

Strategisen johtamisjarjestelman tasot

Kuntastrategia

Visio = Strategiset paamaarat > Osatavoitteet > Mittarit

Strategian toteuttamisohjelmat

Poikkihallinnollisissa teemoissa

Kuntakonsernin talousarviotavoitteet

Toimiala- ja yksikkokohtaiset
kehitysohjelmat ja kayttbsuunnitelmat

Yhtididen, liikelaitosten ja kuntayhtymien
kehitysohjelmat ja toimintasuunnitelmat

23.11.2023

Indikaattoritasot

Strategian paaindikaattorit

Ohjelmien tavoiteindikaattorit

Talousarvion seurantaindikaattorit

Toimialojen ja yksikéiden omat
seurantaindikaattorit

Yhtididen, liikelaitosten ja kuntayhtymien omat
seurantaindikaattorit



Instrumentaalinen

* Indikaattori on paatoksenteon apuvaline

Indlkaqﬂonen « Paatoksentekija kayttaa indikaattorin valittamaa tietoa suoraan
roo|ejc| tietty& asiaa koskevassa paatoksenteossa
joh-l-q miseSSCI « Esim. tietyn raja-arvon ylitys aiheuttaa toimenpiteita

Kasitteellinen

* Indikaattorit vaikuttavat toimintaan oppimisen ja keskustelun
kautta

« Eivat vaikuta suoraan tiettyyn paatdokseen vaan siihen, mista
puhutaan ja mitd nostetaan paatoksentekoon

Poliittinen

 Indikaattoreita kaytetaan valineena valtakamppailussa ja
oikeuttamaan tiettyja nakodkantoja

46 23.11.2023



Indikaattorien rooli johtamisessa: Strateginen suunnitielu

Laadinta

Paivittaminen

Kierto-

. talous
Energia

Pyorailyn ja
k&velyn
edistaminen

47 23.11.2023

Historia ja skenaariot

Vaikuttavuusketjut

Kunta-
: Kasvu- ja
strategia asvi- |
e elinvoima-
Y mparisto- : *
. N ohjelmat
ohjelma
) HyVinVOinti' Turvall_isuus-
Llrj]:)gr?i(_)n Kaavo|tus kertomUStyé suunnitelma
muotoisuus
Asunnottomuus
Joukko- Lapset ja
liikenne Tasa-arvo ja nuoret
yhdenvertaisuus-
suunnitelma



Indikaattorien rooli johtamisessa: Strategian toimeenpano

Kunta-
. : Kasvu- ja . . .
Seuranta = suunnittelu strategia et Roolien ja vaikutus-
Ymparisto- : 5 : .
Shicima® ohjelmat mahdollisuuksien
tunnistaminen

Ki(l-:‘rto- HYVinVOinti' Turvallisuus-
Energia talats L‘rlr?(f)"f]‘if_’" Kaavoitus kertomusty® suunnitelma

Pybesilyn o muotoisuus

kavelyn Asunnottomuus
edistaminen Joukko- . Lapset ja
likenne Tasa-arvo ja nuoret
yhdenvertaisuus-
suunnitelma

A

Vuosisuunnittelu

A

Yksikoiden, toimialojen ja tytaryhteisdjen toimenpiteet, hankkeet, hankinnat...

48 23.11.2023



Kestavan kehityksen tiedolla johtaminen kunnissa -

kehittamistarpeita

llo irti indikaattoreista! -hankkeen
Johtamisjarjestelméatyéryhman huomioita

« Johdon ja asiantuntijatason eri roolit ja
tietotarpeet

» Poikkihallinnollinen tiedonkulku ja
strategisten ohjelmien kokonaiskuva

* IlImidlahtdisyys ja kunnan
vaikutusmahdollisuudet kestavan kehityksen
IImidihin

« Tarve kasvattaa indikaattoritydn osaamista

« Tiedolla johtamisen kotipesa ja resurssit

* Alueellisen tyon merkitys ja ohjaavuus
kuntaan ndhden

Tiedolla johtamisen tila —kypsyystasoselvitys,
Valtiokonttori — nostoja (*

« Toimintamallin jasentdminen, miten ylin johto
osallistuu tiedolla johtamiseen

» Tiedolla johtamisen kokonaiskuvan selkeyttaminen

* Raportoinnin kehittaminen tarvelahtdisesti (=eri
roolien tarpeisiin) ja ennakointia/eteenpain
suunnittelua tukevaksi

* Panostukset tiedolla johtamisen ja tiedon
hyddyntamisen osaamiseen ja tiedolla johtamisen
kulttuurin vahvistaminen

« Mittaristojen kehittaminen

*) L&hde:
Tiedolla johtamisen tila kunnissa —kypsyystasoselvitys. Valtiokonttorin julkaisuja -
Tiedolla johtaminen 03/2023.

Valtiokonttori, Creatido Oy & Tampereen yliopisto



Indikaattorit johtamisjarjestelmissa -
kehittamistarpeet ja mahdollisuudet

Siirry puhelimella tai selaimessa
osoltteeseen menti.com

Syota koodi 3644 2035



Terveys ja mielenterveys
b Koettu hyvinvointi

b Positiivinen mielenterveys

b Yksinaisyys

b Koulukiusaaminen

b Lihavuus

b Sairastavuus-/ Terveysindeksi

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja

vaikutusmahdollisuudet

b Gini-kerroin

b Alueellisen eriytymisen indeksi

b Rakennetun ymparistén esteettomyys
b Digitaalisen ymparistdn saavutettavuus
b Adnestysaktiivisuus eri vaaleissa

b Osallisuusindikaattori

Turvallisuus

b Koettu turvallisuus

b Henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset
- Tapaturmat

Toimeentulo

b Pienituloisten osuus

b Tyottomyysaste

> Asunnottomuus

> Asumiskustannusten osuus tuloista
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limastonmuutos 9
b Kasvihuonekaasupaastot (kayttoperaiset)

b Kasvihuonekaasupaastot (kulutusperaiset)
» Puuston hiilinielut

b Uusiutuvan energian tuotanto

b Kulkumuotojakauma

Luonnon monimuotoisuus

b Viheralueiden maara kaupungin urbaanista alueesta
b Suojeltujen alueiden pinta-ala

b Vanhojen metsien osuus metsdmaasta

limanlaatu

b limansaasteet

» WHO-ohjearvoja suuremmille iimansaaste-
pitoisuuksille altistuneet (erityisesti PM2.5 ja NOXx)

Luonnonvarat ja kiertotalous

b Kuntien vastuulla olevan yhdyskuntajatteen maara,
jatehuollon ohjauksen kunnianhimo

b Maamassojen hyddyntamisaste

b Materiaalivirrat

Vesistojen tila

b Jateveden puhdistusprosentit

b Vesistéihin joutuva typpi-, fosfori ja hapenkulutus-
kuorma (kokonaiskuormitus, teollisuuden/yhdys-
kuntien/hajakuormitus)

b Jokien, jarvien ja rannikkoalueiden ekologinen tila.

Kemikaalit ympadristossa
) Haitta-aineita kaloissa

Maankaytto ja kaupungistuminen

b Uudisrakentaminen ja rakennetun alueen
laajeneminen kaupunki- ja maaseutualueilla

b Jalankulku- ja joukkoliikennevydhykkeen osuus
vaestosta ja tydpaikoista kaupunkiseututaajamissa

b Asuntojen uudisrakentaminen jalankulku- ja
joukkoliikennevydhykkeelle

b Virkistysalueiden saavutettavuus - lahivirkistysalueet

b Virkistysalueiden saavutettavuus - laajat alueet

b Lahipalvelujen saavutettavuus

Koulutus, tutkimus ja kehitys ja
yritystoiminta

b Koulutusrakenne

b Tutkimus- ja kehittamistoimintamenot
b Ymparistoliiketoiminta

Julkisen talouden kestavyys
b Tyollisyysaste

b Verokertyma

b Julkisen talouden velka
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https://www.syke.fi/fi-FI

Tiedolla johtaminen ei ole paatarkoitus,
vaan valine vaikuttavuuden
tavoitteluun.
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